Interview mit dem China-Experten Gerd Oliver Seidensticker

Notizen far die Provmz

nungswoche der Industrie- und Haqdalskammer

China ist in Mode oder besser: China ist ein absoluter
Megatrend mit Doppelturbo und Langzeitbatterie. Der
Wirtschaftsriese ist zwar noch bedeutend kieiner als
seine groBen Brider aus hah (Japan) und fern (USA),
aber die enormen Wachstumsraten lassen so gut wie
jeden aufhorchen, der jenseits des Pazifiks kleinere

Brotchen backt. Die 3.

Herr Seidensticker, der-

s zeit gibt es offenbar kein

wichtigeres Wirtschaftsthe-

ma als China. Warum aber ist

China so wichtig - insbeson-

dere fUr die Unternehmen in
OWL?

Gerd Oliver Seidensticker:
Nun, die in der kommenden
Woche stattfindende China-
woche spricht ja fir das
groBie Interesse an diesem
Thema. Ich kann am Beispiel
unseres Unternehmens sa-
gen, dass China seit vielen
Jahren fiir uns eine Bedeu-
tung gls Beschaffungsmarkt
fiir Stoffe hat, kaum aber fiir
Konfektion. Auch nach dem
viel diskutierten Quotenfall
wird China teurer sein, als
unser derzeitiger Hauptpro-
duktionsstandort Vietnam.
Deshalb werden wir auch in
Zukunft nur sehr gering Kon-
fektion nach China verla-
gern.

Hinsichtlich der Bedeu-
tung Chinas als Absatzmarkt
stelle ich fest, dass es ein
interessanter aber noch sehr
fragmentierter Absatzmarkt
ist. Nur wenige Marken ha-
ben dort Geld verdient und
wenn, dann muB man sich
eine eigene Distribution, also
Liden aufbauen. Insgesamt
ist der Markteintritt teuer
und langwierig. Unser Haus
fertigt fiir einige chinesische
Handelsmarken, die unsere
Mode und Qualitit schitzen.
Besondere Freude macht
uns die Entwicklung wvon
Camel active. Hier konnten
wir bisher 32 eigene Lidden
eroffnen und verfiigen insge-
samt {iber 600 eigene Fli-

Internationale IHK-Begeg-

chen.
Die Seidensticker-Grup-
s pe ist seit vielen Jahren
fest etabliert im Land des
roten Drachens. Die Pionier-
jahre sind also vorbei. Was
missen Sie tun, damit Sie
dort auch in fUnf bis zehn
Jahren erfolgreich sind?
Gerd Oliver Seidensticker:
Vor genau 30 Jahren haben
wir in Hongkong unsere
Tochtergesellschaft Seiden-
sticker Overseas Ltd. gegrin-
det. Damals hatte China fiir
uns nur eine ﬁﬁrmge Bedeu-
tung. Dann fingen wir an,
dort Handelsware, also Fer-
tigware zuzukaufen. In den
spiten 80ern entschieden
wir uns gegen China und fir
Vietnam Hauptprodukti-
onsstandort. Zur gleichen
Zeit leiteten wir eine Ent-
wicklung ein, die uns zum
voll vertikalisierten Produ-
zenten wachsen lieB. Weil
wir alle Stoffe und Zutaten
dazu selber einkaufen, wur-
de China fiir uns ein bedeu-
tendes Land fiir Vorproduk-
te. Immer modernere Kom-
munikationsmethoden opti-

mieren Jahr fir Jahr weiter

diese Beschaffungskette und
haben heute zu einem wohl
weltweit einzigartigen Be-
schaffungsnetzwerk gefiihrt,
das in vielen Fabriken die
volle Produktionskette vom
Garn bis zum fertigen Pro-
dukt kontrolliert und steuert.
Und darauf setzen wir auch
in den néchsten Jahren.
f? Sie geben in der néchs-
ten Woche vor dem IHK-
Forum einen Erlebnisbericht
ab. Wolrden Sie uns bitte

Ostwestfalen zu Bielefeld kommt deshalb hervorra-

gend zupass. Uwe Brinkmann hat

einen

exquisiten Referenten zum Thema befragt, der viele
Jahre in Hongkong gearbeitet hat: Gerd Oliver
Seidensticker, Geschaftsfihrer der Bielefelder

Seidensticker-Gruppe.

heute schon Appetit machen
mit einem symptomatischen
Detail aus der reichen Erfah-
rung, die Sie in Hongkong
und China gesammelt ha-
ben?

Gerd Oliver Seidensticker:
Als ich 1995 in Hongkong
ankam, war es ein schon
lange Jahrzehnte boomen-
der Sechs-Millionen-Ein-
wohner-Stadtstaat mit ei-

massiven Aktion alte Wege
und StraBen saniert. Die
Stadt strahlt wie nie zuvor.
Hongkong hat SARS beispiel-
haft gemeistert und nach
dem Bérsen- und Immobili-
en-Crash in den spéten

90ern brummt der Markt
gerade wieder, obwohl es
damals hieB, daB die Grund-
stilckspreise nun nie wieder
Es

ansteigen wiirden. ist

nem noch verschlafe-
nen und abenteuerlich
anzufliegenden Flugha-
fen und einer bei Nacht
beeindruckenden Sky-
line. Aber es schien,
und so wurde weltweit
geunkt, dass die groBe
heitere Zeit Hongkongs
nach dem Handover
1997 vorbei sei. Zum
Handover wurde eines
der grioBten Kongress-

zentren der Welt erdff-

net und nur ein Jahr
spiter das groBte ge-
schlossene  Gebidude
der Welt: der neue Chep
Lak Kok Flughafen. Da-
fiir wurden die zweit-

6Bte  Héngebriicke
er Welt sowie StraBien
und Tunnel gebaut und
ganze Berge abgetra-
gen. Das ganze Projekt
zdhlt iibrigens zu den

groften  logistischen
Bauprojekten der Mensch-
heitsgeschichte.

Die Skyline hat neben vie-
len 250 Meter hohen Hoch-
hidusern das viertgroBte Ge-
bdude der Welt mit fast 480
Meter dazubekommen. Ein
neuer sechsspuriger Tunnel
wurde gebaut und mit einer

faszinierend, wie sich diese
heute 7,5 Millionen Einwoh-
ner zdhlende Stadt immer
wieder neu erfindet und be-
schiamt einen etwas, wenn
man in Deutschland sieht,
wie lange zum Beispiel an
der dringend notwendigen A
33 rumgedoktert wird.

»OWL trifft China«

ie 3. Internationale IHK-

Begegnungswoche der
Industrie- und Handelskam-
mer Ostwestfalen zu Biele-

19. Juni, statt. Dabei gibt die
IHK interessierten Unter-
nohlnln. Entlchoidern dar

W

China-ExpeﬂQ Christoph Zabe-Brechtel

Vi sind
Bielefeld, Bad
Biinde, Giitersloh und Pa-
derborn. ‘
Auskunft: [HK, Telefon
0521/554-132. o

Besser acht geben

»Hersteller aus Industrie und Gewerbe
missen die Chancen des boomenden
chinesischen Marktes jetzt nutzen, um in
der Zukunft nicht nur im Hochpreisseg-
ment handeln zu konnenl« -
Christoph Zabe-Brechtel und ist davon
Uberzeugt: »Chinesischen Unternehmen ist

Herr Zabe-Brechtel,

« »OWL meets China« lau-

tet der Titel der 3. Internatio-

nalen IHK-Begegnungswo-

che. Wie nah ist uns das

ferne Reich der Mitte mittler-
weile?

Christoph Zabe-Brechtel:
Jiang Zemin verkiindete En-
de 2002 in seiner damaligen
Funktion als Staatsprisident
der Volksrepublik China offi-
ziell »China - Produktions-
stitte der Welt«. Die Bedeu-
tung dieser Aussage wurde
und wird in Deutschland und
Europa bei weitem unter-
schitzt! Es handelt sich hier-
bei nicht nur um eine bloBe
Absichtsbekundung,  son-
dern um ein Pro §
welches China mit all seinen
Méglichkeiten durchsetzt.

Mit welchen Konsequen-
s zen?

Christoph Zabe-Brechtel:
Die italienische Bekleidungs-
industrie hat die Folgen be-
reits erfahren. Viele chinesi-
sche Kleinunternehmen ka-
men mit eigenen Arbeitern
in die Zentren der italieni-
schen Bekleidungsindustrie
und wur-den von den [talie-

mahnt

ern beldchelt. Nach funf Jah-
ren hatten die chinesischen
Unternehmen ihre Moglich-
keiten in Italien durch ihren
FleiB und ihre sprichwortli-
che Geniligsamkeit soweit ge-
nutzt, daB die italienischen
Betriebe nur noch im Hoch-
ﬁ{ﬁissegment titig werden
tnnen.
Sehen Sie Parallelen fir
= deutsche Firmen?
Christoph Zabe-Brechtel:
Deutschen  Unternehmen,
unter anderem aus der Medi-
zintechnik und Mébelindust-
rie, kinnte es ebenso gehen.
Die Exportzahlen deutscher
Maschinenbauer nach China
und Anfragen chinesischer
Unternehmen belegen dies
eindrucksvoll.
f) Welcher Weg sollte ein-
geschlagen werden?
Chnstoph -Zabe Brechtel:
Die Reaktion der USA auf
diese Entwicklung mit Anti-
Dumping-Verfahren und
Strafzéllen auf chinesische
Produkte ist fiir Europa nicht
die richtige Antwort. Europa
und insbesondere Deutsch-
land als exportorientiertes
Land konnen und diirfen
nicht zu einer »Festung«

dabei kein Vorwurf zu machen. Sie nutzen
nur ihre Chancen!« Der Herforder Unter-
nehmensberater (»AsiaPacific Consulting«)
und China-Kenner beschéftigt sich beim
IHK-Forum »OWL meets China« in Bad
Oeynhausen mit den Aspekten der Traditio-
nellen Chinesischen Medizin (TCM).

werden. Vielmehr miissen
die deutschen Unternehmen
die Herausforderung dieser
Facette der Globalisierung
vollem Umfang erkennen
und sich ihr stellen. Inshe-
sondere der deutsche Mit-
telstand hat die Kraft und
das Know-how, im Mit- und
Nebeneinander mit chinesi-
schen Unternehmen weiter-
hin auf der Welt anerkannte
Standards zu setzen.
Sehr viele Deutsche

= schauen in der kommen-
den Woche nach Westen,
spielt doch die deutsche
FuBballnationalmannschaft
in Portugal. Im Ernst, warum
ist es so wichtig, dass sich
OWL-Unternehmen jetzt mit
dem fernen Osten befassen?

Christoph Zabe-Brechtel:
Ein Engagement in China ist
keine Frage von Patriotis-
mus, sondern eine zur stra-
tegischen Sicherung von Ar-
beitsplitzen im Inland. Ein
Schritt dazu ist das Gespriich
mit intimen Kennern des
chinesischen Marktes, wie es
unter anderem die 3. Inter-
nationale [HK-Begegnungs-
woche »OWL meets China«
erdffnet.



